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21 YAfiINDA

25 YAfiINDA

BU ÖYKÜDE ANLATILAN
HER fiEY GERÇEKT‹R

MEHMET KARASU’NUN
‹NANILMAZ ÖYKÜSÜ
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KAMYONETTE 
KARPUZ SATIYORDU

iLK fiiRKETiNi KURDU

FERRARi ALDI

FENERBAHÇE
YÖNETiMiNE GiRDi
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Mehmet Karasu gerçek bir baflar› öyküsünün kahra-
man›. Çok genç yaflta ifl hayat›na at›ld›. Babas› Si-
livri’de çiftçilik yap›yordu. Mehmet Karasu yazlar›

Silivri’de kendilerine ait kamyonetlerde karpuz ve kavun sa-
tarak çal›flma yaflam›na bafllad›. Aktif bir ö¤renciydi; okul
kooperatifinin sorumlulu¤unu ald›. Burada bir liraya al›nan
ka¤›tlar› sekiz liraya satabildiklerini görünce matbaac›l›k
yapmaya karar verdi. Ç›rak olarak girdi¤i matbaan›n ikinci
adam oldu. Henüz 19 yafl›nda kendi flirketini kurdu. 7500
tan›t›m broflürü bast›rd› ve bunlar› çeflitli insanlara gönder-
di. Bu tan›t›mlara sadece dört kifli geri döndü. Dumankaya
ailesi Karasu’ya yan›t verenler aras›ndayd›. Dumankaya ai-
lesiyle risk sermayesi anlaflmas› yapt›. Türkiye’nin en iyi
matbaa makinelerini ald› ve müflterileri h›zla artmaya bafl-
lad›. S›f›rdan milyon dolar ciro yapan bir flirketin sahibiydi
art›k. 21 yafl›nda ilk Ferrari’sini ald›. Küçüklü¤ünden beri
maçlar›na gitti¤i Fenerbahçe’den yöneticilik teklifi geldi¤inde
20’li yafllar›n ortas›ndayd›. Bir süre sonra Fenerbahçe yöne-
ticili¤ini b›rakt› ama Fenerbahçe aflk› hiç bitmedi. Mehmet
Karasu flimdi bünyesinde birçok flirket bar›nd›ran Akademi
Holding’le sürekli yeni bir proje peflinde kofluyor.

“Pazarc›l›kla bafllad›m” 
Ben Silivrili’yim, hayat›m boyunca ifl yaflam›n›n içinde ol-

dum. Babam nakliyecilik ve pazarc›l›k yapard›. Semt pazar›
olmad›¤› zamanlarda nakliyecilik, oldu¤u zamanlarda pazar-
c›l›k yapard›k. Okul hayat›m bafllamam›flken ifl hayat›m
bafllam›flt›. Niflantafl›’nda tuhafiyelerde, okulun kooperatif
kantininde çal›flarak devam ettim ifl yaflam›na; daha sonra
matbaa iflleri bafllad› zaten. Tabii tüm bunlar›n yan›nda e¤i-
tim hayat›na da devam ettim. 

“Dumankaya ailesinin evlad› gibiydim” 
17 Aral›k 1989’da sadece Türkiye de¤il, dünya standart-

lar› için erken say›labilecek bir yaflta ilk flirketimi kurdum.
fiirketi kurduktan sonra ç›kan Körfez Savafl› bizim gibi bir
bilgisayar, bir masa ile ifle bafllayanlar için oldukça zor oldu.
Ama iflinde ›srarc› olanlar için daima ç›k›fl kap›lar› vard›r. O
y›llarda Türkiye’ye do¤algaz geliyordu, Sabanc› Toyota’y› ge-
tirmiflti. Bas›l› malzeme yapmak üzere ifle koyulduktan son-
ra edindi¤im 7000 adrese posta ile tan›t›m mektubu gönder-
dim. Bunlardan bir tanesi Dumankaya ailesine gitmifl. On-
larla yollar›m›z kesiflti. Ajans ve matbaa ifllerini yapt›k birkaç
sene. Sonra 91 seçimlerinde Halit Dumankaya’n›n seçim
kampanyas›n›n matbaa iflleri, Toyota’n›n aç›lmas›yla gelen
ifller falan derken Dumankaya ailesinin evlad› gibi oldum. On-
lara getirdi¤im bir risk sermayesi modeli ile ilk matbaa yat›r›-
m›m›z› yapt›k. fiirketin yüzde 70’i bana, yüzde 30’u Dumanka-
ya ailesine aitti. Anlaflmam›za göre iki y›l için konuflulan ra-
kamlar› elde edebildi¤im taktirde hisselerini bana devredecek-
lerdi, tam bir risk sermayesiydi. Hedeflerin çok üzerinde bir bü-
yümeyle, o hisseleri ald›m ve bugünlere do¤ru ilerledik. O y›l-
larda risk sermayesi modelleri henüz çok yeniydi, benim flirke-
tim de ilk modellerden biri oldu.

“Kendime edindi¤im ilk durufl, 
verdi¤im sözü tutmakt›” 

Cesaret insan›n kendi içinden gelir, aç›kças› ben kendime
çok inan›r›m. Hayallerim var, ama bu hayaller lüks arabalar,

uçaklar de¤il hep üretmek üzerine. En önemli unsur ise güven
telkin etmek. E¤er ifllerimizi do¤ru ve iyi yapmay›p, ayaklar› ye-
re basmayan projelerle insanlar›n karfl›s›na ç›karsak, kimse
destek ç›kmaz. ‹lk sermaye için çok büyük gözüken 50 bin, 100
bin dolarlar kimi insanlar için çok basit paralar. Onlar bile so-
kaktan gelen insalara, bir macerac›ya bu paray› vermez; ancak
inand›klar›, ikna olduklar› ifller için verirler. Hayat›mda kendi-
me edindi¤im ilk durufl, verdi¤im sözü tutmak oldu.

“Yat›r›mlar›n›z› Antalya’ya de¤il 
Karadeniz’e yap›n” 

Projelerimi devaml› gelecek üzerine kurdum, olmayan fleyle-
ri kovalad›m. Mesela bugün küresel ›s›nma diye bir fley var. Be-
lirli yerler su alt›nda kalacak, en kötü ihtimalle oldukça etkile-
necek deniyor. Bu flartlar alt›nda projenizi Antalya’ya yaparsa-
n›z flaflar›m, ben olsam Karadeniz’e yapar›m, çünkü küresel
›s›nmadan en az etkilenecek ve de¤eri en çok artacak yerler
oralar.

“‹lahi takdire inan›r›m, ben kaderciyim” 
Her ne kadar ilahi takdire ve kadere inansam da masada

oturup da “flans aya¤›ma gelsin” demem. fians› siz kovalaya-
caks›n›z. Bilgisayar oyunlar›nda bonuslar vard›r hani, onlar
flanst›r. Ama siz dümdüz ilerleseniz oyunda onlar›n birço¤unu
kaç›r›rs›n›z. Baflar›l› olmak için onlar› takip edip toplamak ge-
rekir. Yoksa yak›t›n›z biter, oyunu tamamlayamazs›n›z. Bonus-
lar› toplayanlar ise yorulurlar ama baflar›l› olurlar. Ben de el-
bet yoruluyorum. Her gece ikide yat›p, sabah alt›da kalk›yo-
rum. Binlerce kilometre uçuyorum sürekli. Evliyim çocuklar›m
var, onlara vakit ay›ram›yorum.
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“Yan›mda çal›flan yafll› insanlar›n 
önünde bacak bacak üstüne atamam” 

Hareketli, haylaz ama çok da baflar›l› bir ö¤renciydim. Her
dönemimde takdir ald›m, girdi¤im tüm okullar› ilk üçte bitir-
dim; ama okul hayat›n›n abart›ld›¤› kadar zor olmad›¤›n› dü-
flünüyorum. Zaten hareketli bir ö¤renci olunca seviliyorsun.
Haylazd›m ama kesinlikle sayg›s›z de¤ildim. Bugün gençler
hareketli ve nefleli olmakla sayg›s›z olmay› kar›flt›r›yorlar.
Sayg› her fleyin önünde geliyor. Genelde kariyerinde erken ba-
flar›ya ulaflanlar, kendilerinden büyük insanlara sayg›s›zca
davranabiliyorlar. Ben mesela; b›rak›n babam›, yan›mda çal›-
flan benden yafll› insanlar›n yan›nda bile bacak bacak üstüne
atamam.

“En iyi intikam baflar›d›r” 
Baflar›l› insanlar k›skan›l›rlar, bu de¤iflmez. Ama ifli gücü b›-

rak›p bunlarla u¤rafl›rsak zaten bafltan kaybederiz. “En iyi in-
tikam baflar›d›r” derler. ‹ntikam biraz a¤›r bir laf geliyor bana.
“En iyi cevap baflar›d›r” diyorum ben.

“Teklif çok ama flimdilik 
siyaseti düflünmüyorum” 

Birçok siyasi partiden belediye baflkanl›¤›, milletvekilli¤i tek-
lifi de geliyor. Büyük konuflmak istemiyorum ama flimdiye ka-
dar cevab›m hep “Hay›r” oldu. Epey bir dönem de “Hay›r” de-
meyi düflünüyorum. fiimdilik daha çok spor ve gençlik üzerine
çal›flma yapmay› düflünüyorum. Siyaset daha sonra.

“Fenerbahçe yönetimine 
Aziz Y›ld›r›m’›n davetiyle girdim”

Matbaac›l›k benim ç›rakl›ktan bafllad›¤›m bir ifl, leasing kul-
lanarak büyüme yoluna gittim. Akademi’yi Türkiye’nin say›l›
matbaalar›ndan biri haline getirdikten sonra reklam ajans›,
kongre turizmi flirketi gibi tamamlay›c› alanlarda flirketlerimiz
oldu. Daha sonra Aziz Bey’in davetiyle Fenerbahçe’de yönetici-
lik yaflam›m bafllam›fl oldu.

Dünyan›n her yerinde genç yaflta, kendi yafl›n›z›n üzerinde
bir grafik gösterirseniz bütün derneklerden, siyasi partilerden
teklifler al›rs›n›z. ‹lk daveti Fenerbahçe altyap›s›ndan alm›flt›m,
orayla iliflkilerimiz devam ederken Aziz Bey’in daveti ile ilk iki
sene yedek, sonras›nda asil yönetici olarak yedi sene Fener-
bahçe’ye hizmet ettik.

“Dünya çap›nda atletizm pisti kurdum” 
Derea¤z›’na ilk kulup atletizm pistini kurdum dünya stan-

dartlar›nda. Kulubümüzün flu anki atletizm baflar›lar›nda bu
pistin katk›s›n›n çok büyük oldu¤unu söylüyorlar. Fenerbahçe
Koleji’nin yönetim kurulu baflkanl›¤›n› yapt›m. Kolej parmakla
iflaret edilecek baflar›lar yakalam›fl durumda. Fenerbahçe Der-
gisi’ni ç›kartt›k. Sevgili baflkan›n görev verdi¤i sürece elimizden
geleni yapt›k. Silivri’de kendi ismimle an›lan spor tesisleri yap-
t›rd›m ve Gençlik ve Spor Genel Müdürlü¤ü’ne hediye ettim.

“Fenerbahçe’den ayr›l›fl›m› 
rant haline dönüfltürmedim” 

Yöneticilikten ayr›ld›m, bunun bir sebebi ifllerin yo¤unlu-
¤u, ama politik davranmayay›m di¤er sebebi de Aziz Bey’le
yollar›m›z›n ayr›lmas› oldu. Son dönemde Aziz Bey’le yönetim
anlay›fllar›m›z örtüflmedi. Zaten ayr›lmadan önceki son aylar-
da yönetim toplant›lar›na gitmiyordum. Her yi¤idin bir yo¤urt
yiyifli vard›r ya, baz› yi¤itlerin yo¤urt yiyifli de¤iflince, bana

bunlar anlafl›lmaz geldi. Ben daha demokratik, daha sevgi ve
sayg› ile yönetilen kulübün çok daha baflar›l› olaca¤›n› düflü-
nüyorum. Sevgili baflkan son dönemlerde daha kiflisel ve da-
ha çekirdek bir yönetim anlay›fl› benimsedi. Bu flartlarda be-
nim orada hizmet vermem söz konusu olamazd›. O dönemler-
de ayr›lan birçok arkadafl›m›z hakk›nda skandal ve spekülas-
yonlar ç›kt›; ‹lhan Ekflio¤lu, Rahmi Eyübo¤lu ve Hakan Bilal
Kutlualp’dan önce ayr›ld›m ben. Ama beni bir gün okumam›fl-
s›n›zd›r gazetelerde. Anlay›fl›mda bu ifllerden rant sa¤lamak
yok; karar›m› verdiysem bu benimle kulüp aras›ndaki mese-
ledir. Bunlar› manfletlere tafl›mak benim hayata karfl› duru-
flumla örtüflmez.

“Eskisi kadar istekli de¤ilim, 
Fenerbahçe’ye baflkan olmak konusunda” 

Fenerbahçe’de yöneticilik yapm›fl her insan, bu kulüpte
baflkanl›k yapmak ister; ama bütün büyük kulüp baflkanl›k-
lar› öyle y›prat›lm›fl bir hale geldi ki aç›kcas› art›k eskisi ka-
dar istekli de¤ilim. 100 y›ll›k kulüpleri son dönemlerdeki bafl-
kanlar›, hiç yak›flmayacak demeçlerle uluslararas› hedefler
de¤il de, ulusal hedefleri bile küçülterek yöneticilik yapmak
taraf›ndalar. Bu miras› devralmak çok zor, düzeltmek de çok
zor. Çok hevesli arkadafl var, onlar›n flimdilik yolu aç›k olsun.
10 senelik süre boyunca benim Fenerbahçe ile iliflkim maçla-
ra gitmek, locamda maçlar› seyretmek, deplasmanlara gitmek
olur.

“Bir futbol tak›m›na yat›r›m yapacaksam, 
bu Fenerbahçe olmaz” 

Futbol yat›r›mlar› mutlaka çok kazand›r›yor. Sadettin
(Saran) arkadafl›m›n da böyle yat›r›mlar› var, ben aç›kcas› pek
düflünmüyorum. Ama bir futbol tak›m›na yat›r›m yapacaksam
da, Fenerbahçe’den tek bir lot bile almam. Tersi bir durum etik
de¤il. Yurtd›fl›nda mesela Almanya’n›n en köklü iki Türk tak›-
m› ve ezeli rakip olan Münih Ataspor ile Münih Türkspor’un ge-
çen hafta birleflmelerine maddi ve manevi destek oldum. Art›k
Münih Ata Türkspor ismiyle tek tak›m olarak mücadele ede-
cekler. Ama futboldan para kazanan biri olarak tan›n›p, Fener-
bahçe’nin bafl›na geçmek isterseniz; dünyan›n en namuslu,
dürüst, flerefli insan› olsan›z bile kötü niyetli insanlar›n a¤z›na
dolan›rs›n›z. Ben böyle tan›nmak istemiyorum.

r Yaz›n›n devam› sayfa 191’de
Yaz›: Enes Bulad›, Tar›k Da¤l›

“Bilgisayar oyunlar›nda bonuslar
vard›r hani, onlar flanst›r. Ama siz
dümdüz ilerleseniz oyunda onlar›n
birço¤unu kaç›r›rs›n›z. Baflar›l›
olmak için onlar› takip edip
toplamak gerekir. Yoksa yak›t›n›z
biter, oyunu tamamlayamazs›n›z.
Bonuslar› toplayanlar yorulurlar
ama baflar›l› olurlar.”
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