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ehmet Karasu gercek bir bagar oykiistiniin kahra-
M mani. Cok genc yasta is hayatina atildi. Babasi Si-

livri'de cift¢ilik yapiyordu. Mehmet Karasu yazlar:
Silivri'de kendilerine ait kamyonetlerde karpuz ve kavun sa-
tarak cahisma yasamna basladi. Aktif bir 6grenciydi; okul
kooperatifinin sorumlulugunu aldi. Burada bir liraya alman
kagitlar1 sekiz liraya satabildiklerini gortince matbaacilik
yapmaya karar verdi. Cirak olarak girdigi matbaamn ikinci
adam oldu. Heniiz 19 yasinda kendi sirketini kurdu. 7500
tanmitim brosiirti bastirdi ve bunlar cesitli insanlara gonder-
di. Bu tamtimlara sadece dort kisi geri dondi. Dumankaya
ailesi Karasu'ya yanit verenler arasindaydi. Dumankaya ai-
lesiyle risk sermayesi anlasmasi yapti. Tirkiye'nin en iyi
matbaa makinelerini aldi1 ve musterileri hizla artmaya bas-
ladi. Sifirdan milyon dolar ciro yapan bir sirketin sahibiydi
artik. 21 yasinda ilk Ferrari'sini aldi. Kucukliiginden beri
maclarma gittigi Fenerbahce'den yoneticilik teklifi geldiginde
20'li yaslarm ortasmdaydi. Bir siire sonra Fenerbahce yone-
ticiligini birakti ama Fenerbahge aski hi¢ bitmedi. Mehmet
Karasu simdi biinyesinde bircok sirket barindiran Akademi
Holding'le siirekli yeni bir proje pesinde kosuyor.

“Pazarcilikla bagladim”

Ben Silivrili'yim, hayatim boyunca is yasammn i¢inde ol-
dum. Babam nakliyecilik ve pazarcilik yapardi. Semt pazari
olmadig1 zamanlarda nakliyecilik, oldugu zamanlarda pazar-
cilik yapardik. Okul hayatim baglamamisken is hayatim
I i 'mda ti de, okulun kooperatif
kantininde calisarak devam ettim is yasamna; daha sonra
matbaa isleri bagladi zaten. Tabii tiim bunlarmn yaninda egi-
tim hayatina da devam ettim.

“Dumankaya ailesinin evladi gibiydim”

17 Aralik 1989'da sadece Turkiye degil, diinya standart-
lan icin erken sayilabilecek bir yasta ilk sirketimi kurdum.
Sirketi kurduktan sonra ¢ikan Korfez Savasi bizim gibi bir
bilgisayar, bir masa ile ise baslayanlar i¢in oldukca zor oldu.
Ama iginde 1srarc1 olanlar i¢in daima cikis kapilar: vardir. O
yillarda Tirkiye'ye dogalgaz geliyordu, Sabanci Toyota'yr ge-
tirmisti. Basili malzeme yapmak tizere ise koyulduktan son-
ra edindigim 7000 adrese posta ile tanitim mektubu gonder-
dim. Bunlardan bir tanesi Dumankaya ailesine gitmis. On-
larla yollarimiz kesisti. Ajans ve matbaa islerini yaptik birkac
sene. Sonra 91 sec¢imlerinde Halit Dumankaya'min secim
kampanyasmm matbaa isleri, Toyotanin acilmasiyla gelen
isler falan derken Dumankaya ailesinin evladi gibi oldum. On-
lara getirdigim bir risk sermayesi modeli ile ilk matbaa yatiri-
mimizi yaptik. Sirketin ytizde 70'i bana, yiizde 30'u Dumanka-
ya ailesine aitti. Anlasmamiza gore iki yil i¢in konusulan ra-
kamlar elde edebildigim taktirde hisselerini bana devredecek-
lerdi, tam bir risk sermayesiydi. Hedeflerin ¢ok tizerinde bir bii-
yiimeyle, o hisseleri aldim ve bugiinlere dogru ilerledik. O yil-
larda risk sermayesi modelleri hentiz ¢ok yeniydi, benim sirke-
tim de ilk modellerden biri oldu.

“Kendime edindigim ilk durus,
verdigim s6zii tutmakti”

Cesaret insanin kendi icinden gelir, agikcasi ben kendime
cok inanirim. Hayallerim var, ama bu hayaller litks arabalar,
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ucaklar degil hep iiretmek iizerine. En 6nemli unsur ise giiven

telkin etmek. Eger islerimizi dogru ve iyi yapmayip, ayaklar1 ye-
re basmayan projelerle insanlarin karsisma cikarsak, kimse
destek cikmaz. Ilk sermaye i¢in cok bityiik gozitken 50 bin, 100
bin dolarlar kimi insanlar i¢in ¢ok basit paralar. Onlar bile so-
kaktan gelen insalara, bir maceraciya bu paray1 vermez; ancak
inandiklar, ikna olduklar isler icin verirler. Hayatimda kendi-
me edindigim ilk durus, verdigim s6zii tutmak oldu.

“Yatnmlarinizi Antalya’ya degil
Karadeniz’e yapin”

Projelerimi devamh gelecek tizerine kurdum, olmayan seyle-
ri kovaladim. Mesela bugiin kiiresel 1smma diye bir sey var. Be-
lirli yerler su altinda kalacak, en koti ihtimalle oldukca etkile-
necek deniyor. Bu sartlar altinda projenizi Antalya'ya yaparsa-
niz sasarim, ben olsam Karadeniz'e yaparim, ciinkii kiresel
1ismmadan en az etkilenecek ve degeri en cok artacak yerler
oralar.

“llahi takdire inaninm, ben kaderciyim”

Her ne kadar ilahi takdire ve kadere inansam da masada
oturup da “sans ayagima gelsin” demem. Sans siz kovalaya-
caksmiz. Bilgisayar oyunlarmda bonuslar vardir hani, onlar
sanstir. Ama siz diimdiiz ilerleseniz oyunda onlarin bir¢ogunu
kacirirsiniz. Bagarili olmak icin onlar takip edip toplamak ge-
rekir. Yoksa yakitiniz biter, oyunu tamamlayamazsimz. Bonus-
lar1 toplayanlar ise yorulurlar ama bagarih olurlar. Ben de el-
bet yoruluyorum. Her gece ikide yatip, sabah altida kalkiyo-
rum. Binlerce kilometre u¢uyorum siirekli. Evliyim cocuklarim
var, onlara vakit ayiramiyorum.
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“Yamimda calisan yasli insanlarin
6niinde bacak bacak iistiine atamam”

Hareketli, haylaz ama ¢ok da basarili bir 6grenciydim. Her
doénemimde takdir aldim, girdigim ttum okullari ilk tigte bitir-
dim; ama okul hayatimn abartildig kadar zor olmadigim dii-
stnilyorum. Zaten hareketli bir 6grenci olunca seviliyorsun.
Haylazdim ama kesinlikle saygisiz degildim. Bugiin gencler
hareketli ve neseli olmakla saygisiz olmay1 kanistiriyorlar.
Saygi her seyin 6ntinde geliyor. Genelde kariyerinde erken ba-
sarlya ulaganlar, kendilerinden biyiik insanlara saygisizca
davranabiliyorlar. Ben mesela; birakin babami, yammda cali-
san benden yasl insanlarin yamnda bile bacak bacak iistiine
atamam.

“En iyi intikam basandir”

Basarili insanlar kiskanilirlar, bu degismez. Ama isi giicii bi-
rakip bunlarla ugrasirsak zaten bastan kaybederiz. “En iyi in-
tikam basaridir” derler. Intikam biraz agir bir laf geliyor bana.
“En iyi cevap basaridir” diyorum ben.

“Teklif cok ama simdilik
siyaseti dlisiinmuiyorum”

Bircok siyasi partiden belediye baskanhg, milletvekilligi tek-
lifi de geliyor. Bitytik konusmak istemiyorum ama simdiye ka-
dar cevabim hep “Hayir” oldu. Epey bir donem de “Hayir" de-
meyi diisiinityorum. Simdilik daha ¢ok spor ve genclik tizerine
calisma yapmay diisiinityorum. Siyaset daha sonra.

“Fenerbahce yonetimine
Aziz Yildinm’in davetiyle girdim”

Matbaacilik benim ¢irakliktan basladigim bir is, leasing kul-
lanarak biiytime yoluna gittim. Akademi'yi Turkiyenin sayil
matbaalarmdan biri haline getirdikten sonra reklam ajansi,
kongre turizmi sirketi gibi tamamlayici alanlarda sirketlerimiz
oldu. Daha sonra Aziz Bey'in davetiyle Fenerbahce'de yonetici-
lik yasamim basglanus oldu.

Diinyanm her yerinde genc yasta, kendi yaginizin tizerinde
bir grafik gosterirseniz biitiin derneklerden, siyasi partilerden
teklifler alirsmiz. flk daveti Fenerbahge altyapisindan almistim,
orayla iligkilerimiz devam ederken Aziz Bey'in daveti ile ilk iki
sene yedek, sonrasmda asil yonetici olarak yedi sene Fener-
bahge'ye hizmet ettik.

“Diinya capinda atletizm pisti kurdum”

Dereagzina ilk kulup atletizm pistini kurdum dinya stan-
dartlarinda. Kulubiimiiziin su anki atletizm basarilarmda bu
pistin katkismm cok biiyiik oldugunu soyliyorlar. Fenerbahce
Koleji'nin yénetim kurulu bagkanhigm yaptim. Kolej parmakla
isaret edilecek basarilar yakalamis durumda. Fenerbahge Der-
gisi'mi ¢ikarttik. Sevgili baskanin gorev verdigi siirece elimizden
geleni yaptik. Silivri'de kendi ismimle amlan spor tesisleri yap-
tirdim ve Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigiine hediye ettim.

“Fenerbahce’den ayriligimi
rant haline donustiirmedim”

Yoéneticilikten ayrildim, bunun bir sebebi islerin yogunlu-
gu, ama politik davranmayayim diger sebebi de Aziz Bey'le
yollarimizin ayrilmasi oldu. Son dénemde Aziz Bey'le yénetim
anlayislarmmz ortiismedi. Zaten ayrilmadan énceki son aylar-
da yonetim toplantilarina gitmiyordum. Her in bir yogurt
yiyisi vardir ya, baz yigitlerin yogurt yiyisi degisince, bana
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“Bilgisayar oyunlarinda bonuslar
vardir hani, onlar sanstir. Ama siz
diimdiiz ilerleseniz oyunda onlarin
birgogunu kagirirsiniz. Bagarili
olmak i¢in onlan takip edip
toplamak gerekir. Yoksa yakitiniz
biter, oyunu tamamlayamazsimniz
Bonuslan toplayanlar yorulurlar
ama bagarih olurlar.”

bunlar anlagilmaz geldi. Ben daha demokratik, daha sevgi ve
sayg ile yonetilen kuliibtin ¢ok daha basarili olacagini diigii-
nityorum. Sevgili baskan son donemlerde daha kisisel ve da-
ha cekirdek bir yonetim anlayis1 benimsedi. Bu sartlarda be-
nim orada hizmet vermem so6z konusu olamazdi. O dénemler-
de ayrilan bircok ar hakkinda skandal ve ilas-
yonlar ¢ikty; flhan Eksioglu, Rahmi Eyiiboglu ve Hakan Bilal
Kutlualp'dan 6nce ayrildim ben. Ama beni bir giin okumanus-
smizdir gazetelerde. Anlayisimda bu islerden rant saglamak
yok; kararmmu verdiysem bu benimle kuliip arasmdaki mese-
ledir. Bunlar1 mansetlere tagimak benim hayata karsi duru-
sumla ortiismez.

“Eskisi kadar istekli degilim,
Fenerbahce’ye baskan olmak konusunda”
Fenerbahge'de yoneticilik yapnus her insan, bu kulipte
bagkanlk yapmak ister; ama biitiin biiyiik kuliip bagkanhk-
lar1 6yle yipratilmus bir hale geldi ki acikcas: artik eskisi ka-
dar istekli degilim. 100 yillik kuliipleri son dénemlerdeki bas-
kanlar1, hi¢ yakismayacak demeclerle uluslararasi hedefler
degil de, ulusal hedefleri bile kiigiilterek yoneticilik yapmak
tarafindalar. Bu mirasi devralmak cok zor, diizeltmek de ¢ok
zor. Cok hevesli arkadas var, onlarin simdilik yolu acik olsun.
10 senelik stire boyunca benim Fenerbahge ile iliskim magcla-
ra gitmek, locamda maglar seyretmek, deplasmanlara gitmek
olur.

“Bir futbol takimina yatirnm yapacaksam,
bu Fenerbahce olmaz”

Futbol yatinmlari mutlaka cok kazandiriyor. Sadettin
(Saran) arkadasimin da boyle yatirimlar: var, ben acikcast pek
diustinmiiyorum. Ama bir futbol takimma yatirim yapacaksam
da, Fenerbahge'den tek bir lot bile almam. Tersi bir durum etik
degil. Yurtdisinda mesela Almanya'nin en kokli iki Tiirk taki-
mu ve ezeli rakip olan Miinih Ataspor ile Miinih Tirkspor'un ge-
cen hafta birlesmelerine maddi ve manevi destek oldum. Artik
Miinih Ata Tirkspor ismiyle tek takim olarak miicadele ede-
cekler. Ama futboldan para kazanan biri olarak tammp, Fener-
bahge'nin basina gecmek isterseniz; diinyanmn en namuslu,
duriist, serefli insan1 olsaniz bile kotii niyetli insanlarm agzina
dolamrsimiz. Ben boyle tanmmak istemiyorum.
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